
（単位：円）

当　年　度 前　年　度 増　　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
1 経常増減の部

(1) 経常収益

①基本財産運用益

　　基本財産受取利息 0

②特定資産運用益

　　特定資産受取利息 0 479 △ 479

　　有価証券運用益 9,920,988 10,954,987 △ 1,033,999

③受取寄付金

　　受取寄付金振替額 0

④事業収益

　　講演事業収入 250,000 678,000 △ 428,000

　　講話料収入 2,335,000 2,369,000 △ 34,000

⑤雑収益

　　雑収益 60,000 178,215 △ 118,215

⑥指定正味財産から振替 66,042,454 93,431,635 △ 27,389,181

経常収益計 78,608,442 107,612,316 △ 29,003,874
(2) 経常費用

①事業費
（１経営図書館事業） 18,616,796 14,693,525 3,923,271
　給料手当 3,418,800 4,026,150 △ 607,350
　臨時雇賃金 0 0 0
　福利厚生費 828,900 918,551 △ 89,651
　旅費交通費 35,058 35,037 21
　通信運搬費 133,300 127,305 5,995
　減価償却費 1,122,325 445,412 676,913
　消耗品費 209,700 225,896 △ 16,196
　図書費 180,000 178,454 1,546
　会議費 0 9,900 △ 9,900
　委託費 421,300 30,096 391,204
　保険料 52,443 52,443 0
　修繕費 253,120 253,118 2
　租税公課 3,600 3,600 0
　諸謝金 0 0 0
　賃借料 9,725,760 6,252,444 3,473,316
　リース料 439,430 436,031 3,399
　手数料 835,470 836,773 △ 1,303
　光熱水道費 924,590 829,315 95,275
　雑費 33,000 33,000 0

（２　松下幸之助・経営の道
　　　　展示事業） 51,189,247 25,230,127 25,959,120

　給料手当 5,072,400 5,072,400 0
　臨時雇賃金 1,684,800 1,296,982 387,818
　福利厚生費 1,340,200 1,266,347 73,853
　旅費交通費 75,428 75,406 22
　通信運搬費 138,920 135,197 3,723
　減価償却費 8,827,176 3,810,280 5,016,896
　消耗品費 1,271,680 977,105 294,575
　図書費 0 0 0
　会議費 0 10,560 △ 10,560

収支予算書（正味財産増減計算ベース）
公益財団法人　松下社会科学振興財団

令和５年１０月１日から令和６年９月３０日　計画

科　　目



　委託費 365,120 32,102 333,018
　保険料 55,939 55,939 0
　修繕費 2,183,930 2,019,561 164,369
　租税公課 7,800 7,840 △ 40
　諸謝金 0 0 0
　賃借料 10,374,144 6,669,264 3,704,880
　リース料 974,590 2,193,886 △ 1,219,296
　手数料 721,570 722,655 △ 1,085
　光熱水道費 999,110 884,603 114,507
　雑費 17,096,440 0 17,096,440

（３　日本的経営に関する
　　　研究事業）

19,513,565 14,648,140 4,865,425

　給料手当 3,261,600 3,261,600 0
　臨時雇賃金 421,200 328,866 92,334
　福利厚生費 785,800 768,119 17,681
　旅費交通費 88,200 84,770 3,430
　通信運搬費 137,920 134,937 2,983
　減価償却費 883,072 318,069 565,003
　消耗品費 168,290 262,216 △ 93,926
　図書費 0 0 0
　会議費 172,000 140,060 31,940
　委託費 505,120 105,102 400,018
　保険料 55,939 55,939 0
　修繕費 228,930 228,926 4
　租税公課 3,800 3,840 △ 40
　諸謝金 156,000 132,000 24,000
　賃借料 10,374,144 6,669,264 3,704,880
　リース料 550,870 547,174 3,696
　手数料 721,570 722,655 △ 1,085
　光熱水道費 999,110 884,603 114,507
　雑費 0 0 0

89,319,608 54,571,792 34,747,816

②管理費
　給料手当 5,197,200 5,458,350 △ 261,150
　臨時雇賃金 0 0 0
　福利厚生費 783,700 817,592 △ 33,892
　旅費交通費 306,404 278,087 28,317
　通信運搬費 45,860 49,571 △ 3,711
　減価償却費 267,478 110,589 156,889
　消耗品費 40,330 27,504 12,826
　図書費 0 0 0
　会議費 1,054,000 980,614 73,386
　委託費 141,460 6,020 135,440
　保険料 10,489 10,489 0
　修繕費 42,920 42,926 △ 6
　租税公課 147,200 147,120 80
　賃借料 1,945,152 1,250,508 694,644
　リース料 87,920 87,270 650
　手数料 136,100 135,575 525
　光熱水道費 184,970 165,900 19,070
　雑費 600,000 0 600,000

10,991,183 9,568,115 1,423,068

経常費用計 100,310,791 64,139,907 36,170,884

事業費計

管理費計



　　当期経常増減額 △ 21,702,349 43,472,409 △ 65,174,758

2 経常外増減の部
(1) 経常外収益 0 0

0
0 0 0

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

　①固定資産売却損 0 0 0

　②固定資産廃棄損 0 0 0
　③移転時特別損失 0 0 0
経常外費用計 0 0 0

0 0
当期一般正味財産増減額 △ 21,702,349 43,472,409 △ 65,174,758
一般正味財産期首残高 449,654,637 406,182,228 43,472,409
一般正味財産期末残高 427,952,288 449,654,637 △ 21,702,349

Ⅱ 指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 101,042,454 118,431,635 △ 17,389,181

　　基本財産受取利息 101,042,454 113,331,635 △ 12,289,181

　　寄付金 0 5,100,000 △ 5,100,000

②閲覧用書籍時受贈益 180,000 288,510 △ 108,510

③閲覧用書籍廃棄損 △ 24,000 △ 112,197 88,197

一般正味財産への振替額 △ 66,042,454 △ 93,431,635 27,389,181

指定正味財産増減額 35,156,000 25,176,313 9,979,687
指定正味財産期首残高 2,441,484,916 2,416,308,603 25,176,313
指定正味財産期末残高 2,476,640,916 2,441,484,916 35,156,000

Ⅲ 正味財産期末残高 2,904,593,204 2,891,139,553 13,453,651
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