
（単位：円）

当　年　度 前　年　度 増　　減
Ⅰ 一般正味財産増減の部

1 経常増減の部

(1) 経常収益

①基本財産運用益

　　基本財産受取利息 0 0 0

　　基本財産受取配当金 0 0 0

②特定資産運用益

　　特定資産受取利息 0 2,212 △ 2,212

　　有価証券運用益 3,310,000 12,190,476 △ 8,880,476

③受取寄付金

　　受取寄付金振替額 0 0 0

④事業収益

　　講演事業収益 0 340,580 △ 340,580

⑤雑収益

　　雑収益 0 389,823 △ 389,823

⑥指定正味財産から振替 46,767,000 69,859,227 △ 23,092,227

経常収益計 50,077,000 82,782,318 △ 32,705,318
(2) 経常費用

①事業費
（１経営図書館事業） 15,013,417 15,127,152 △ 113,735
　給料手当 4,162,800 4,156,200 6,600
　臨時雇賃金 90,000 78,004 11,996
　法定福利費 631,800 638,200 △ 6,400
　厚生費 288,000 289,035 △ 1,035
　旅費交通費 19,200 31,509 △ 12,309
　通信運搬費 114,600 108,060 6,540
　減価償却費 1,103,117 1,103,117 0
　消耗品費 92,600 142,970 △ 50,370
　図書費 180,000 100,966 79,034
　会議費 0 22,759 △ 22,759
　委託費 2,700 24,165 △ 21,465
　保険料 52,500 51,588 912
　修繕費 258,300 367,401 △ 109,101
　租税公課 0 0 0
　諸謝金 0 0 0
　賃借料 6,138,600 6,138,630 △ 30
　リース料 212,800 232,278 △ 19,478
　手数料 830,900 800,973 29,927
　光熱水道費 793,500 793,897 △ 397
　雑費 42,000 47,400 △ 5,400

（２　松下幸之助・経営の道
　　　　展示事業）

32,819,796 31,775,368 1,044,428

　給料手当 4,897,200 4,902,600 △ 5,400
　臨時雇賃金 1,177,200 1,128,843 48,357
　法定福利費 759,000 754,120 4,880
　厚生費 288,000 289,104 △ 1,104
　旅費交通費 19,200 32,422 △ 13,222
　通信運搬費 122,300 114,362 7,938
　減価償却費 12,220,996 12,220,996 0
　消耗品費 678,700 840,396 △ 161,696
　図書費 0 0 0
　会議費 0 24,276 △ 24,276

収支予算書（正味財産増減計算ベース）
公益財団法人　松下社会科学振興財団

平成２８年１０月１日から平成２９年９月３０日まで

科　　目



　委託費 2,900 105,412 △ 102,512
　保険料 56,000 55,027 973
　修繕費 2,095,500 902,035 1,193,465
　租税公課 0 0 0
　諸謝金 748,800 758,400 △ 9,600
　賃借料 6,547,800 6,547,870 △ 70
　リース料 1,631,600 1,547,806 83,794
　手数料 720,100 688,597 31,503
　光熱水道費 846,500 846,902 △ 402
　雑費 8,000 16,200 △ 8,200

（３　日本的経営に関する
　　　研究事業）

15,352,658 17,909,218 △ 2,556,560

　給料手当 3,258,000 3,253,800 4,200
　臨時雇賃金 316,800 301,711 15,089
　法定福利費 481,800 485,720 △ 3,920
　厚生費 216,000 217,104 △ 1,104
　旅費交通費 25,200 69,962 △ 44,762
　通信運搬費 152,300 114,582 37,718
　減価償却費 1,176,658 1,176,658 0
　消耗品費 80,700 139,614 △ 58,914
　図書費 0 0 0
　会議費 250,000 2,674,171 △ 2,424,171
　委託費 127,900 87,376 40,524
　保険料 56,000 55,027 973
　修繕費 275,500 362,035 △ 86,535
　租税公課 0 0 0
　諸謝金 259,200 309,600 △ 50,400
　賃借料 6,547,800 6,547,870 △ 70
　リース料 554,200 553,021 1,179
　手数料 720,100 697,865 22,235
　光熱水道費 846,500 846,902 △ 402
　雑費 8,000 16,200 △ 8,200

事業費計 63,185,871 64,811,738 △ 1,625,867

②管理費
　給料手当 6,690,000 6,689,400 600
　臨時雇賃金 0 0 0
　法定福利費 760,400 761,102 △ 702
　厚生費 293,000 288,209 4,791
　旅費交通費 204,400 153,137 51,263
　通信運搬費 22,800 28,795 △ 5,995
　減価償却費 220,625 220,625 0
　消耗品費 15,000 25,777 △ 10,777
　図書費 0 0 0
　会議費 880,000 724,554 155,446
　委託費 54,500 4,756 49,744
　保険料 10,500 10,318 182
　修繕費 51,700 67,887 △ 16,187
　租税公課 140,000 137,830 2,170
　賃借料 1,227,800 1,228,150 △ 350
　リース料 40,400 39,974 426
　手数料 137,900 128,831 9,069
　光熱水道費 158,500 158,641 △ 141
　雑費 12,000 2,600 9,400

管理費計 10,919,525 10,670,586 248,939



経常費用計 74,105,396 75,482,324 △ 1,376,928

　　当期経常増減額 △ 24,028,396 7,299,994 △ 31,328,390
2 経常外増減の部

(1) 経常外収益

①指定正味財産からの振替 0
②有価証券売却益 0 0 0
経常外収益計 0 0 0

(2) 経常外費用

　①固定資産売却損 0 0 0
　②固定資産廃棄損 0 0 0
　③移転時特別損失 0 0 0
経常外費用計 0 0 0

0 0
当期一般正味財産増減額 △ 24,028,396 7,299,994 △ 31,328,390
一般正味財産期首残高 401,318,395 394,018,401 7,299,994
一般正味財産期末残高 377,289,999 401,318,395 △ 24,028,396

Ⅱ 指定正味財産増減の部

①基本財産受取利息 46,767,000 69,859,227 △ 23,092,227
②受取寄付金 0 △ 776,729 776,729
一般正味財産への振替額 △ 46,767,000 △ 69,859,227 23,092,227
③固定資産売却損 0 0
指定正味財産増減額 0 △ 776,729 776,729

指定正味財産期首残高 2,178,355,449 2,179,132,178 △ 776,729
指定正味財産期末残高 2,178,355,449 2,178,355,449 0

Ⅲ 正味財産期末残高 2,555,645,448 2,579,673,844 △ 24,028,396
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