
令和7年度計画 令和6年度見込み （単位：円）

当　年　度 前　年　度 増　　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
1 経常増減の部

(1) 経常収益

①基本財産運用益

　　基本財産受取利息 0

②特定資産運用益

　　特定資産受取利息 0 277 △ 277

　　有価証券運用益 14,230,000 13,975,000 255,000

③受取寄付金

　　受取寄付金振替額 0

④事業収益

　　講演事業収入 377,000 477,000 △ 100,000

　　講話料収入 4,548,000 4,219,000 329,000

⑤雑収益

　　雑収益 60,000 238,042 △ 178,042

⑥指定正味財産から振替 67,585,000 108,025,995 △ 40,440,995

経常収益計 86,800,000 126,935,314 △ 40,135,314
(2) 経常費用

①事業費
（１経営図書館事業） 19,295,628 20,566,278 △ 1,270,650
　給料手当 3,708,000 3,647,370 60,630
　臨時雇賃金 0 0 0
　福利厚生費 705,401 754,470 △ 49,069
　旅費交通費 57,600 41,199 16,401
　通信運搬費 159,490 142,645 16,845
　減価償却費 1,281,007 1,026,007 255,000
　消耗品費 290,810 364,947 △ 74,137
　図書費 210,000 191,786 18,214
　会議費 0 6,523 △ 6,523
　委託費 509,040 417,682 91,358
　保険料 68,200 52,443 15,757
　修繕費 253,120 253,118 2
　租税公課 10,800 10,800 0
　諸謝金 0 0 0
　賃借料 9,725,760 9,725,760 0
　リース料 439,460 439,463 △ 3
　手数料 838,110 832,737 5,373
　光熱水道費 960,420 807,810 152,610
　雑費 78,410 1,851,518 △ 1,773,108

（２　松下幸之助・経営の道
　　　　展示事業） 43,616,936 46,106,480 △ 2,489,544

　給料手当 6,584,000 5,655,750 928,250
　臨時雇賃金 1,721,662 1,859,690 △ 138,028
　福利厚生費 1,449,474 1,282,448 167,026
　旅費交通費 95,040 114,869 △ 19,829
　通信運搬費 162,640 151,428 11,212
　減価償却費 16,456,081 7,730,390 8,725,691
　消耗品費 1,875,490 1,590,249 285,241
　図書費 0 3,381 △ 3,381
　会議費 0 37,020 △ 37,020

収支予算書（正味財産増減計算ベース）
公益財団法人　松下社会科学振興財団

令和６年１０月１日から令和７年９月３０日　計画

科　　目



　委託費 384,450 425,391 △ 40,941
　保険料 72,700 55,939 16,761
　修繕費 2,217,810 2,178,306 39,504
　租税公課 15,500 11,520 3,980
　諸謝金 240,000 318,000 △ 78,000
　賃借料 10,374,144 10,374,144 0
　リース料 974,580 974,554 26
　手数料 724,740 718,657 6,083
　光熱水道費 1,036,320 861,677 174,643
　雑費 △ 767,695 11,763,067 △ 12,530,762

（３　日本的経営に関する
　　　研究事業）

22,466,226 21,847,346 618,880

　給料手当 4,980,100 3,417,870 1,562,230
　臨時雇賃金 430,413 464,918 △ 34,505
　福利厚生費 1,030,138 730,806 299,332
　旅費交通費 227,040 123,143 103,897
　通信運搬費 164,250 146,308 17,942
　減価償却費 944,691 944,691 0
　消耗品費 249,410 317,145 △ 67,735
　図書費 0 3,381 △ 3,381
　会議費 212,000 158,458 53,542
　委託費 518,450 500,611 17,839
　保険料 72,700 55,939 16,761
　修繕費 228,930 228,926 4
　租税公課 11,500 11,520 △ 20
　諸謝金 672,000 422,000 250,000
　賃借料 10,374,144 10,374,144 0
　リース料 550,860 550,834 26
　手数料 724,390 718,657 5,733
　光熱水道費 1,036,320 861,677 174,643
　雑費 38,890 1,816,318 △ 1,777,428

85,378,790 88,520,104 △ 3,141,314

②管理費
　給料手当 6,080,900 5,698,710 382,190
　臨時雇賃金 0 0 0
　福利厚生費 751,950 840,776 △ 88,826
　旅費交通費 254,320 280,349 △ 26,029
　通信運搬費 72,950 55,513 17,437
　減価償却費 177,129 177,129 0
　消耗品費 46,740 88,197 △ 41,457
　図書費 0 635 △ 635
　会議費 1,215,000 1,124,665 90,335
　委託費 100,400 67,738 32,662
　保険料 13,700 10,489 3,211
　修繕費 42,920 42,926 △ 6
　租税公課 153,200 149,160 4,040
　賃借料 1,945,152 1,945,152 0
　リース料 87,900 87,948 △ 48
　手数料 137,910 135,348 2,562
　光熱水道費 192,090 161,566 30,524
　雑費 58,095 3,374,477 △ 3,316,382

11,330,356 14,240,778 △ 2,910,422

経常費用計 96,709,146 102,760,882 △ 6,051,736

事業費計

管理費計



　　当期経常増減額 △ 9,909,146 24,174,432 △ 34,083,578

2 経常外増減の部
(1) 経常外収益 0 0

0
0 0 0

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

　①固定資産売却損 0 0 0

　②固定資産廃棄損 0 0 0
　③移転時特別損失 0 0 0
経常外費用計 0 0 0

0 0
当期一般正味財産増減額 △ 9,909,146 24,174,432 △ 34,083,578
一般正味財産期首残高 475,689,747 451,515,315 24,174,432
一般正味財産期末残高 465,780,601 475,689,747 △ 9,909,146

Ⅱ 指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 94,585,000 108,025,995 △ 13,440,995

　　基本財産受取利息 94,585,000 108,025,995 △ 13,440,995

　　寄付金 0 0 0

②閲覧用書籍時受贈益 240,000 325,686 △ 85,686

③閲覧用書籍廃棄損 △ 48,000 △ 55,949 7,949

一般正味財産への振替額 △ 67,585,000 △ 108,025,995 40,440,995

指定正味財産増減額 27,192,000 269,737 26,922,263
指定正味財産期首残高 2,441,751,507 2,441,481,770 269,737
指定正味財産期末残高 2,468,943,507 2,441,751,507 27,192,000

Ⅲ 正味財産期末残高 2,934,724,108 2,917,441,254 17,282,854
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