
令和８年度計画 令和７年度見込み （単位：円）

当　年　度 前　年　度 増　　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
1 経常増減の部

(1) 経常収益

①基本財産運用益

　　基本財産受取利息 0

②特定資産運用益

　　特定資産受取利息 0 28,094 △ 28,094

　　有価証券運用益 16,030,000 15,115,000 915,000

③受取寄付金

　　受取寄付金振替額 0

④事業収益

　　講演事業収入 110,000 332,000 △ 222,000

　　講話料収入 4,920,000 4,913,000 7,000

⑤雑収益

　　雑収益 60,000 133,555 △ 73,555

⑥指定正味財産から振替 106,087,000 109,836,037 △ 3,749,037

経常収益計 127,207,000 130,357,686 △ 3,150,686
(2) 経常費用

①事業費
（１　経営図書館の運営） 19,126,166 17,072,932 2,053,234
　給料手当 3,640,800 3,562,200 78,600
　臨時雇賃金 0 0 0
　福利厚生費 875,100 890,948 △ 15,848
　旅費交通費 49,787 49,355 432
　通信運搬費 157,917 167,526 △ 9,609
　減価償却費 1,443,357 1,237,207 206,150
　消耗品費 233,866 325,986 △ 92,120
　図書費 210,000 222,316 △ 12,316
　会議費 0 3,823 △ 3,823
　委託費 197,000 233,102 △ 36,102
　保険料 51,081 52,443 △ 1,362
　修繕費 253,119 277,043 △ 23,924
　租税公課 12,000 12,000 0
　諸謝金 0 0 0
　賃借料 9,725,760 9,725,760 0
　リース料 340,557 365,701 △ 25,144
　手数料 974,556 814,533 160,023
　光熱水道費 921,666 887,044 34,622
　雑費 39,600 △ 1,754,055 1,793,655

（２　松下幸之助・経営の道
　　　展示施設）

50,925,685
31,288,168

19,637,517

　給料手当 7,142,880 6,438,820 704,060
　臨時雇賃金 2,349,360 2,384,517 △ 35,157
　福利厚生費 1,699,344 1,564,852 134,492
　旅費交通費 86,211 85,317 894
　通信運搬費 159,185 166,760 △ 7,575
　減価償却費 22,702,352 15,373,950 7,328,402
　消耗品費 1,589,394 1,883,903 △ 294,509
　図書費 0 0 0
　会議費 0 4,078 △ 4,078

収支予算書
公益財団法人　松下社会科学振興財団

令和７年１０月１日から令和８年９月３０日　計画

科　　目



　委託費 66,600 109,468 △ 42,868
　保険料 54,486 55,939 △ 1,453
　修繕費 2,382,807 2,706,096 △ 323,289
　租税公課 16,800 16,800 0
　諸謝金 600,000 261,000 339,000
　賃借料 10,374,144 10,374,144 0
　リース料 869,085 895,882 △ 26,797
　手数料 869,927 699,221 170,706
　光熱水道費 983,110 946,179 36,931
　雑費 △ 1,020,000 △ 12,678,758 11,658,758

（３　日本的経営に関する
　　　研究活動）

21,111,334
36,830,951

△ 15,719,617

　給料手当 4,311,600 3,844,225 467,375
　臨時雇賃金 587,280 596,108 △ 8,828
　福利厚生費 1,154,604 1,008,994 145,610
　旅費交通費 175,511 146,149 29,362
　通信運搬費 160,435 168,010 △ 7,575
　減価償却費 1,051,944 944,692 107,252
　消耗品費 225,304 301,563 △ 76,259
　図書費 0 0 0
　会議費 210,298 218,376 △ 8,078
　委託費 181,600 222,038 △ 40,438
　保険料 54,486 55,939 △ 1,453
　修繕費 228,926 254,446 △ 25,520
　租税公課 12,800 12,800 0
　諸謝金 84,000 234,000 △ 150,000
　賃借料 10,374,144 10,374,144 0
　リース料 445,365 472,162 △ 26,797
　手数料 869,927 699,221 170,706
　光熱水道費 983,110 946,179 36,931
　雑費 0 16,331,905 △ 16,331,905

91,163,185 85,192,051 5,971,134

②管理費
　給料手当 6,535,920 6,222,405 313,515
　臨時雇賃金 0 0 0
　福利厚生費 896,220 852,047 44,173
　旅費交通費 308,811 276,027 32,784
　通信運搬費 92,309 65,159 27,150
　減価償却費 197,240 177,129 20,111
　消耗品費 47,366 61,721 △ 14,355
　図書費 0 0 0
　会議費 1,575,360 1,366,907 208,453
　委託費 32,800 15,024 17,776
　保険料 10,217 10,489 △ 272
　修繕費 42,924 47,711 △ 4,787
　租税公課 149,370 148,770 600
　賃借料 1,945,152 1,945,152 0
　リース料 68,106 73,192 △ 5,086
　手数料 165,782 131,929 33,853
　光熱水道費 184,338 177,433 6,905
　雑費 0 △ 2,681,922 2,681,922

12,251,915 8,889,173 3,362,742

経常費用計 103,415,100 94,081,224 9,333,876

事業費計

管理費計



　　当期経常増減額 23,791,900 36,276,462 △ 12,484,562

2 経常外増減の部
(1) 経常外収益 0 0

0
0 0 0

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

　①固定資産売却損 0 0 0

　②固定資産廃棄損 0 0 0
　③移転時特別損失 0 0 0
経常外費用計 0 0 0

0 0
当期一般正味財産増減額 23,791,900 36,276,462 △ 12,484,562
一般正味財産期首残高 512,961,767 476,685,305 36,276,462
一般正味財産期末残高 536,753,667 512,961,767 23,791,900

Ⅱ 指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 105,955,000 109,836,037 △ 3,881,037

　　基本財産受取利息 106,975,000 110,856,037 △ 3,881,037

　　寄付金 △ 1,020,000 △ 1,020,000 0

②閲覧用書籍時受贈益 300,000 303,985 △ 3,985

③閲覧用書籍廃棄損 △ 36,000 △ 38,171 2,171

一般正味財産への振替額 △ 106,087,000 △ 109,836,037 3,749,037

指定正味財産増減額 132,000 265,814 △ 133,814
指定正味財産期首残高 2,442,022,576 2,441,756,762 265,814
指定正味財産期末残高 2,442,154,576 2,442,022,576 132,000

Ⅲ 正味財産期末残高 2,978,908,243 2,954,984,343 23,923,900
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