
令和9年度計画 令和8年度見込み （単位：円）

当　年　度 前　年　度 増　　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
1 経常増減の部

(1) 経常収益

①基本財産運用益

　　基本財産受取利息 0

②特定資産運用益

　　特定資産受取利息 0 168,040 △ 168,040

　　有価証券運用益 18,740,000 16,962,500 1,777,500

③受取寄付金

　　受取寄付金振替額 0

④事業収益

　　講演事業収入 940,000 1,069,000 △ 129,000

　　講話料収入 3,392,000 2,950,500 441,500

⑤雑収益

　　雑収益 60,000 159,037 △ 99,037

⑥指定正味財産から振替 99,797,000 107,398,000 △ 7,601,000

経常収益計 122,929,000 128,707,077 △ 5,778,077
(2) 経常費用

①事業費
（１　経営図書館の運営） 20,153,457 20,011,837 141,620
　給料手当 3,486,000 3,506,400 △ 20,400
　臨時雇賃金 0 0 0
　福利厚生費 686,800 743,013 △ 56,213
　旅費交通費 39,832 39,159 673
　通信運搬費 177,640 165,388 12,252
　減価償却費 1,559,068 1,491,375 67,693
　消耗品費 286,360 206,559 79,801
　図書費 210,000 215,599 △ 5,599
　会議費 0 19,650 △ 19,650
　委託費 211,200 456,814 △ 245,614
　保険料 51,082 51,081 1
　修繕費 770,000 1,276,178 △ 506,178
　租税公課 12,000 12,120 △ 120
　諸謝金 0 0 0
　賃借料 9,725,760 9,725,760 0
　リース料 78,360 265,457 △ 187,097
　手数料 1,835,119 987,932 847,187
　光熱水道費 984,636 809,752 174,884
　雑費 39,600 39,600 0

（２　松下幸之助・経営の道
　　　展示施設）

64,382,925 51,093,575 13,289,350

　給料手当 7,056,000 7,106,400 △ 50,400
　臨時雇賃金 2,479,200 2,283,498 195,702
　福利厚生費 1,300,500 1,669,262 △ 368,762
　旅費交通費 79,664 77,158 2,506
　通信運搬費 188,616 176,146 12,470
　減価償却費 35,601,707 22,816,011 12,785,696
　消耗品費 1,609,984 580,272 1,029,712
　図書費 0 0 0
　会議費 0 20,960 △ 20,960

収支予算書（正味財産増減計算ベース）
公益財団法人　松下社会科学振興財団

令和８年１０月１日から令和９年９月３０日　計画

科　　目



　委託費 64,320 410,693 △ 346,373
　保険料 54,486 54,486 0
　修繕費 3,078,280 3,795,890 △ 717,610
　租税公課 16,800 16,928 △ 128
　諸謝金 72,000 144,000 △ 72,000
　賃借料 10,374,144 10,374,144 0
　リース料 589,407 788,963 △ 199,556
　手数料 1,787,539 935,030 852,509
　光熱水道費 1,050,278 863,734 186,544
　雑費 △ 1,020,000 △ 1,020,000 0

（３　日本的経営に関する
　　　研究活動）

23,370,677 23,321,986 48,691

　給料手当 4,266,000 4,266,000 0
　臨時雇賃金 619,800 570,873 48,927
　福利厚生費 887,700 1,033,764 △ 146,064
　旅費交通費 539,332 593,544 △ 54,212
　通信運搬費 182,016 170,566 11,450
　減価償却費 1,175,369 1,103,163 72,206
　消耗品費 289,984 297,252 △ 7,268
　図書費 0 0 0
　会議費 721,822 645,226 76,596
　委託費 253,320 573,463 △ 320,143
　保険料 54,486 54,486 0
　修繕費 774,400 1,302,590 △ 528,190
　租税公課 12,800 13,128 △ 328
　諸謝金 216,000 210,000 6,000
　賃借料 10,374,144 10,374,144 0
　リース料 165,687 365,243 △ 199,556
　手数料 1,787,539 884,810 902,729
　光熱水道費 1,050,278 863,734 186,544
　雑費 0 0 0

107,907,059 94,427,398 13,479,661

②管理費
　給料手当 6,432,000 6,469,200 △ 37,200
　臨時雇賃金 0 0 0
　福利厚生費 835,260 873,745 △ 38,485
　旅費交通費 344,912 247,281 97,631
　通信運搬費 96,328 95,766 562
　減価償却費 220,382 206,843 13,539
　消耗品費 33,672 44,981 △ 11,309
　図書費 0 0 0
　会議費 1,888,000 1,673,586 214,414
　委託費 10,560 59,767 △ 49,207
　保険料 10,216 10,217 △ 1
　修繕費 145,200 244,238 △ 99,038
　租税公課 150,400 150,014 386
　賃借料 1,945,152 1,945,152 0
　リース料 15,671 53,129 △ 37,458
　手数料 335,933 166,561 169,372
　光熱水道費 196,928 161,976 34,952
　雑費 0 0 0

12,660,614 12,402,456 258,158

経常費用計 120,567,673 106,829,854 13,737,819

事業費計

管理費計



　　当期経常増減額 2,361,327 21,877,223 △ 19,515,896

2 経常外増減の部
(1) 経常外収益 0 0

0
0 0 0

経常外収益計 0 0 0
(2) 経常外費用

　①固定資産売却損 0 0 0

　②固定資産廃棄損 0 0 0
　③移転時特別損失 0 0 0
経常外費用計 0 0 0

0 0
当期一般正味財産増減額 2,361,327 21,877,223 △ 19,515,896
一般正味財産期首残高 538,605,241 516,728,018 21,877,223
一般正味財産期末残高 540,966,568 538,605,241 2,361,327

Ⅱ 指定正味財産増減の部

①基本財産運用益 119,797,000 112,398,000 7,399,000

　　基本財産受取利息 120,817,000 113,418,000 7,399,000

　　寄付金 △ 1,020,000 △ 1,020,000 0

②閲覧用書籍時受贈益 300,000 364,078 △ 64,078

③閲覧用書籍廃棄損 △ 36,000 △ 14,490 △ 21,510

一般正味財産への振替額 △ 99,797,000 △ 107,398,000 7,601,000

指定正味財産増減額 20,264,000 5,349,588 14,914,412
指定正味財産期首残高 2,447,408,594 2,442,059,006 5,349,588
指定正味財産期末残高 2,467,672,594 2,447,408,594 20,264,000

Ⅲ 正味財産期末残高 3,008,639,162 2,986,013,835 22,625,327
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